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SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA

PREDMET: Program rada za 2023. godinu Javne ustanove »Veterinarski zavod“ Biha¢,
dostavlja se

Na osnovu ¢lana 96. stav (2) i 181. Poslovnika Skupitine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), u prilogu akta dostavljamo vam Program rada
za 2023. godinu Javne ustanove ,,Veterinarski zavod* Biha¢, uz sljedece:

ObrazloZenje

Vlada Unsko-sanskog kantona je na svojoj 36. sjednici odrZanoj dana 14.07.2023. godine
donijela Zaklju¢ak broj: 03-02-2190-526/2023, s kojim nije prihvatila Program rada za 2023. godinu
Javne ustanove ,,Veterinarski zavod“ Bihaé

Kako je ¢lanom 2. stav (2) Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjestaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vadi Unsko-sanskog kantona, propisano da su javne i
zdravstvene ustanove, javna preduzeéa, zavodi, sluzbe, fondovi ¢iji je osnivaé Skupstina Kantona ili
tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrjeSava Skupstina, duzni program rada i izvjestaj o radu
dostaviti Skupstini Kantona na nadin utvrden u predmetnoj odluci u prilogu akta dostavljamo Vam
narazmatranje Program rada za 2023. godinu Javne ustanove ,, Veterinarski zavod* Biha¢, predlagaca
Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva.

S postovanjem,

Dostavljeno:
1. Naslovu
2.a/a




BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACUJA BOSNE I HERCEGOVINE
UNSKO-SANSKI KANTON
VLADA UNSKO-SANSKOG KANTONA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
THE UNA - SANA CANTON
UNA-SANA CANTON GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (“Sluzbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona”, broj: 5/08), a u vezi s ¢lanom 9. Pravila JU “Veterinarski zavod” Bihaé, Vlada
Unsko-sanskog kantona na 36. sjednici odrzanoj dana 14.07.2023. godine, donos i

ZAKLJUCAK

Ne prihvata se Program rada za 2023. godinu Javne ustanove “Veterinarski zavod” Biha¢,
s tim da se materijali upute Skupstini Unsko-sanskog kantona na dalje razmatranje i usvajanje.

II

Ovaj Zakljugak stupa na snagu danom dono3enja.

Broj: 03-02-2190-526/2023
Biha¢, 14.07.2023. godine




Na osnovu ¢lana 96. stav (2) Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“, broj: 9/17 i 11/21), na prijedlog Vlade Unsko-sanskog kantona,
Skupstina Unsko-sanskog kantona na sjednici odrzanoj dana , donosi:

ZAKLIUCAK

Ne prihvata se Program rada za 2023. godinu Javne ustanove “Veterinarski zavod” Bihaé.
I

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono3enja i objavit ée se u ,,Sluzbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona*,

Broj: Predsjedavajuci Skupstine
Bihaé, : Unsko-sanskog kantona
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PLAN RADA
ZA 2023.g.

Biha¢, decembar 2022.g.

Ul. Omera Novljanina 6. 77000 Biha¢, tel ++387-37-229-080, fax: ++387-37-223-421;
e-mail: veterinarski.zavod(@bih.net.ba; www.veterinarski-zavod.com
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I-UVODNIDIO

| - 1. Razlozi planiranja

Okvirni dokument Politika kvaliteta, iz kojeg proizilazi obaveza, a time i ozbiljnost planiranja rada
J.U. ,Veterinarski zavod” Bihaé dokazuje svoju opredjelienost da, primjenom i posStivanjem
odgovarajuéih principa definiranih kroz ostvarivanje dobre struéne prakse, zakona i pod zakonskih
propisa, standarda, metoda, normativa i postupaka ispitivanja, pa sve do kontinuiranog strucnog
osposobljavanja svih zaposlenih, a u cilju ostvarenja visokog nivoa struénosti, povjerenja kao i
ispunjenja otekivanja Osnivaéa i drugih zainteresiranih strana, dostigne zavidan i jedinstven kvalitet.

Temeljne odrednice J.U. ,Veterinarski zavod” Biha¢ vidi u &injenici da potvrdi svoju opredijeljenost
za dugoroénost i nastojanja da kroz djelovanje i struénu osposobljenost uposlenih udovolji zahtjevima
uvedenih standarda, bude na usluzi struci i zahtjevima iste, kao i brojnim komitentima/proizvodagima
Sirom F BiH, te ispos$tuje Odluku o osnivanju ovakve ustanove.

Ovakvim pristupom se realiziraju i ciljevi zbog kojih postoji Zavod,a to su:

e strudan i na nauénim osnovama zasnovan kvalitetan nadzor i monitoring opéeg zdravija
Zivotinja, kao i stanja aktualnih zaraznih i parazitamih bolesti domaéih Zivotinja i ljudi kroz
njihovo otkrivanje, utvrdivanje i determinaciju raznim dijagnosticko-laboratorijskim postupcima,

e pracenje i utvrdivanje higijenske, mikrobioloSke i zdravstvene ispravnosti namirnica animainog
porijekla, vode i hrane za Zivotinje propisanim i akreditiranim metodama,

e utvrdivanje kvaliteta gotovog proizvoda kao i sirovine kroz fizikalno-kemijske analize,

e utvrdivanje biorezidualnih i rezidualnih materija u namirnicama animalnog porijekla,

e kontrola kvaliteta sirovog mlijeka uz upotrebu visokosofisticirane opreme,

e praéenje zdravstvenog stanja mlijeénih Zivotinja s aspekta oboljenja mlije¢ne Zlijezde, kao i
pobolj$anja zoohigijenskog ambijenta proizvodnih kategorija Zivotinja.

J.U. “Veterinarski zavod“ Biha¢ u narednom periodu svoje ambicije i planove namjerava
maksimalno realizirati, kako u prosirenju svojih prostornih kapaciteta, tako i na polju pro3irenja svojih
djelatnosti pokretanjem kako formiranih laboratorija, tako i pokretanjem novih odjeljenja, dodatno
usavr$iti postojeée metode, te uskladene metode sa medunarodnim standardima usavrSavati i
odrzavati na zavidnom nivou, te pratiti nadolazeéu legislativu i kompletan rad uskladiti prema istoj uz
dodatne opservacije preuzetih zadataka i obaveza, kao kljuénih razloga za izradu Plana i programa

rada J.U. ,Veterinarski zavod“ Biha¢ za 2023. godinu.
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| - 2. Osnovni podaci o J.U.“Veterinarski zavod“ Bihaé¢
Ustanova je osnovana Odlukom Skupstine USK-a 30.juna 2000.godine kao ,Kantonalni veterinarski
zavod®, sa sjedi§tem u Bihacu.

Temeljem Odluke Skupstine USK-a br. 01-1-375/2005 od 30.06.2005.godine izvrSena je
preregistracija u Javnu ustanovu ,Veterinarski zavod“ Bihaé &ime je ozvaniden pocetak rada i
djelovanja Zavoda kao veterinarske ustanove nauéno-dijagnostickog karaktera.

Kljuéne godine u razvoju su:

2005.- donoSenje Odluke o samofinansiranju od stane Osnivaca,

2005.- formiranje Odjeljenja serologije sa parazitologijom i Odjelienja za higijenu ZiveZnih namirnica i
vode,

2005. - potinje ispitivanje Zivotinjskih seruma na zarazne bolesti i samim tim formiranje odjeljenja
Serologije i parazitologije

2005. - formiranje odjeljenja za higijenu ZiveZnih namirnica i vode koja se sastoji iz mikrobiolodkog i

fizikalno-hemisjkog dijela, sa pratecim prostorijama za uni$tavanje istog

2006. - uvode se nove metode kao i tehnike rada u oba odjeljenja, vrsi se sistematizacija radnih
mjesta. 01.12.2006.g. uveli smo 1ISO 9001 a i toku su aktivnosti i pripreme za akreditaciju kako
labartorija tako i osoblja (ISO 17025)

2007. - dobijena akreditacija ISO 17025

2008.- pokrece se laboratorija za sirovo mlijeko uz pomoé visokosofisticirane opreme

2011. - Laboratorija je reakreditirana (BATA) po standardu 17025 uz pro$irenje metoda

2011.- Pokrenuli laboratorij za rezidue

2012.- Uvode se cetiri nove metode,

2012.- Pokrenuli novu laboratoriju za bolesti mlijeéne Zlijezde,

2012.- Izvrsili izmjene i dopune svih akata Zavoda u skladu sa procedurom i potrebnim zakonskim

aktima

2012.- Laboratorija je akreditirana od strane Hrvatske akreditacijske agencije (HAA) za Standard
17025 po BAS EN ISO Standardima, za &ije potrebe je uvedeno jos 20 metoda, te time uéinili
lzvjestaj o ispitivanju valjanim van granica Bosne i Hecegovine

2013.- Uveli Standard 14001, Sistem upravljanja okolinom, recertificirali se za Standard 9001

2013.- Obranili redovni nadzor za Standard 17025 kod HAA
- Prosirili broj prijavijenih metoda za akreditaciju kod BATA-e

2013.- Uradili rekonstrukciju laboratorijskog i sluzbenog prostora JU , Veterinarski zavod* Bihag, te
kompletne uvjete rada uposlenih doveli na visoki nivo

2014. - Obranili redovni nadzor za Standard 17025 kod HAA i BATA-e

2014. - Uveli 10 novih metoda i onima koje su potrebne validirali, akreditirali i stavili u proces rada
gdje spada i CEP projekat

2014. - aplicirali i dobili projekat kod evropskihpredpristupnih fondova po prvi put u vrijednosti

686.000,00 KM .

2014. — Kalibrirali analize sirovog mlijeka za KOZIJE MLIJEKO i time postali prva u BiH laboratorija
gdje je na isti nagin mogu¢ otkup kozijeg mlijeka kao i kravijeg kroz analize mlijeka

2015.- Uradili | isfinansirali konverziju kravljeg | kozijeg sirovog mlijeka za potrebe Drzave zbog
dolaska FWO inspekcije a vezano za izvoz sirovog mlijeka u EU.

2015.- Obnovili akreditaciju kod BATA usli u treéi ciklus

2015.- U sklopu projekta BEE PROMOTED zapoteli realizaciju projekta, organizirali 4 radionice,
nabavku opreme za pcelare, formiranje centra za reprodukciju matice itd.

2016. — Zavrsili inplementaciju projekta BEE PROMOTED u potpunosti,



2016.- Aplicirali na IPA project prekogranicne suradnje sa Agronomskim fakultetom Zagreb vrijedan
1.500 000 Eura — prosli prvi krug eliminacija

2016.- Opremili laboratorij za kontrolu kvalitete meda, obnovili vozni park komplet.

2017.- Kupili novi digestor, Kjeldal | Atomski apsorber za potrebe fizikalno hemijskih analiza;

2018.- Uspjesno zavrsili treéi ciklus akreditacije za BAS EN ISO 17025 od strane BATA-e | samim tim
odrzali kontinuitet u provodenju sistema upravljanja | rada po principima | zahtijevima ovog Europskog
standard,

2018.- Organizirali 3 kongres o kvaliteti | organizaciji péelarske proizvodnje u Bihadu sa
medunarodnim u¢eséem.

2019 — Suorganizirali 4 kongres o kvaliteti | organizaciji p&elarske proizvodnje u Sarajevu sa
medunarodnim u¢e$cem.

2019 — UspjeSno zavrsili ocjenjivanje od strane BATA-e po novom standardu 17025:2018, prvi
laboratorij u BiH.

2020 - Podnjeli zahtijev FMPVS za obnovu odobrenja za rad u pogledu ispunjavanja prostornih i
ljudskih resursa

2021. Dobili odobrenje za rad od strane FMPVS za period od 3 godine.

2022. Dobili RjeSenje o potvrdivanju statusa odobrene akreditacije

|1 - 3. Organizacija i polje djelovanja

Sukladno Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta na koji je
suglasnost dala Vlada USK-a (br.:03-017-2535/2013 od 21.03.2013 g.) predvideno je da se planirani
poslovi iz nadleZznosti Zavoda obavljaju u okviru jednog opceg i Cetiri stru¢na Odjela sa pripadajuéim
laboratorijama:

Direktor: zaduZen za vodenje politike Zavoda, organiziranjem rada i rukovodenjem kroz Pravila i
ostala akta zavoda uz nadzor upravljacke strukture.

* Menadzer kvaliteta (Quality Manager-QM menadzer)

Osnova rada QM- menadZera je da rukovodi implementaciju svih uvedenih standarda, vrSi
njihovu provedbu u smislu nadzora, obraduje izmjene i dopune, te vrsi edukaciju uposlenih u
smislu istih.

e  Opéi odjel predstavlja administrativni dio Zavoda koji je na ¢elu s Nacelnikom odjela zaduZzen
za provodenje opc¢ih odluka, saglasnosti i zakljuCaka uprave i direktora koje se odnose na
organiziranje rada i rukovodenjem kroz Pravila i ostala akta zavoda uz nadzor direktora.
Predvidena pravna, financijska i informaticka podrska u svom djelokrugu rada pretpostavija
zadatke shodno opisu poslova iz navedenog pravilnika.

e Odjel za higijenu i tehnologiju namirnica animalnog porijekla i vode:

a/ Laboratorij za mikrobiologiju hrane, vode i hrane za Zivotinje,

b/ Laboratorij za kontrolu kvaliteta hrane, vode i predmeta opce

upotrebe,
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¢/ Laboratorija za rezidue
Osnov rada Odjela &ine detaljine i propisane mikrobioloske, fizikalno-kemijske, biorezidualne i
rezidualne analize namirnica animalnog porijekla s ciliem utvrdivanja njihove mikrobiologke, higijenske
i kvantitativno kvalitativne ispravnosti i valjanosti za upotrebu u ishrani ljudi i Zivotinja.

o Odjel za kontrolu kvaliteta sirovog mliijeka:
a/ Laboratorij za kontrolu sirovog mlijeka,
b/ Laboratorij za bolesti mlijecne Zlijezde,
Osnov rada Odjela &ine propisane analize sirovog mlijeka s ciliem utvrdivanja njihove mikrobioloske,
higijenske i kvantitativno kvalitativne ispravnosti i valjanosti za otkup i preradu,a namjenjeni za

ishranu ljudi.

s Odjel za epidemiologiju i zarazne bolesti:
a/ Seroloski laboratorij za dijagnostiku bakterijskih i virusnih bolesti i
molekularnu biologiju,
b/ Laboratorij za patomorfolosku dijagnostiku(perad)
¢/ Laboratorij za invazione bolesti, bolesti peradi, p&ela i riba
d/ Sluzba za epizootiologiju.
Odjel je zaduzen za vrienje i provodenje dijagnostickih postupaka i metoda u cilju utvrdivanja sumnje
ili postojanja odredenih zaraznih i parazitarnih bolesti kod odredenih vrsta i kategorija Zivotinja kao i
zoonoza (zaraznih bolesti koje se prenose sa Zivotinja na ljude).

Il - NORMATIVNI DIO

il - 1. Pravni osnov za rad (normativni okviri)
U definiranju i izradi Plana i programa rada Zavoda za 2022.godinu kao polazna osnova, u obzir su
uzeti sljedeéi normativni akti:
e  Zakon o kantonalnim ministarstvima i drugim tijelima kantonalne uprave (Siuzbeni
glasnik USK-a br.10/05),
e Uredba sa zakonskom snagom o javnim ustanovama
e Zakon o Javnim Ustanovama FBiH, USK-a
e  Zakon o Viadinim, ministarskim i drugim imenovanjima F BiH
e Pravila J.U. “Veterinarski zavod” Biha¢, broj 01-108-1/13 od 24.01.2013
e Pravilnik o radu J.U.*Veterinarski zavod" Biha¢, broj 01-109-1/13 od 24.01.2013 god.
e Pravilnik o unutranjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta u
J.U.*Veterinarski zavod“Bihaé, broj 01-110-1/13 od 24.01.2013.god.
e Pravilnik o Platama i drugim primanjima, 2009g.,0dluka o izmjenama i dopunama 2013.god.
e Pravilnik o formiranju cijena J.U."Veterinarski zavod* Biha¢ 01-105-2/13 od 24.01.2013 g.
¢ Pravilnik o internom poslovanju J.U."Veterinarski zavod" Biha¢ 2013.god.
s Eticki kodeks J.U."Veterinarski zavod" Biha¢ 2013.god.



Pravilnik o za$titi na radu JU“Veterinarski zavod“ Biha¢,2012.god.

Pravilnik o zastiri od poZara J.U."Veterinarski zavod” Biha¢, 2012.god.

Zakon o veterinarstvu u FBiH (“Sluzbene novine FBiH", br. 46/00),

Zakon o veterinarstvu u BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 34/02)

Pravila koja nalazu uvedeni evropski standardi/akreditacije

Odluka o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjestaja o radu br.01-02-3-
672/14 od 03.02 2014., zaprimljen 13.03.2014 godine;

Zakon o javnim nabavkama BiH (“SluZbeni glasnik BiH”, broj ),

Upustva, odluke, zaklju&ci Upravnog odbora Ustanove, Viade i Skupstine USK-a,

drugi podzakonski akti, uredbe, pravila i programi FBiH, BiH, koji su u vezi s djelokrugom rada,

te drugi akti Zavoda.

Il - 2.Kadrovska struktura

Kao nauéno-dijagnostika Ustanova, Zavod trenutno uposljava slijede¢e kadrove, koji su
vezani za Ustanovu s ugovorima o radu na ne odredeno vrijeme:

Doktor veterinarske medicine u zvanju Doktora nauka --------------- 1

Doktor veterinarske medicine u zvanju Magistra nauka -----------—- 3

Dipl. Ing. Prehrambene tehnologije u zvanju Doktora nauka -------- 1

Dipl.ing. Prehrambene tehnologije u zvanju Magistra nauka -------- 1

Dipl.ing. Tehnologije u zvanju Magistra

Bachelor prehrambene tehnologije

Bachelor zdravstva, eko.-san.inZenjerstvo

Doktor veterinarske medicine

Diplomirani iur.

Visi tehniCar laboratorijske struke

Diplomirani ecc.

_ L am = WN A =

Nastavnik engleskog jezika

Srednja strugna sprema vezana za rad u laboratorijama ------------ 13

Iz napred navedenog slijedi da Veterinarski zavod zapoSljava 30 staino zaposlenih lica s

odgovarajuéom stru¢nom spremom , a prema sistematizaciji radnih mjesta unutar ustanove.

it - 3. Upravni odbor
Temeljem odredbi &ana 83. Zakona o veterinarstvu u FBiH (,Sluzbene novine FbiH", br. 46/00),
upravljadku strukturu J.U. ,Veterinarski zavod* Biha¢ predstavlja Upravni odbor od tri €lana i to:

-predstavnik Osniva&a,

-predstavnik veterinarskih organizacija,

-predstavnik Zavoda.

Clanove Upravnog odbora imenuje i razrjeSava Vlada USK-a, na prijedlog nadleznog
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Kantonalnog ministarstva. Njihov rad i ovlastenja su regulirana Pravilima Zavoda i Poslovnikom o radu
Upravnog odbora J.U. ,Veterinarski zavod“ Biha¢.
Il —1V TEMATSKI DIO | KONTINUIRANI POSLOVI

Pokazatelji govore u prilog &injenici da koli¢ina sredstava koja se izdvajaju u svrhu naknade
uposlenika po osnovu neto plata na godi$njem nivou nisu zanemariva, 5to ¢e biti evidentno i u
narednoj 2022. godini, s obzirom na trenutni broj uposlenih u J.U. ,Veterinarski zavod“ Bihaé, a broj
uposlenih je optimalan u odnosu na broj ovlastenih metoda koje se izvode u Ustanovi.
Poredenja radi, i preglednosti, u donjoj tabeli su prikazani decidni i sublimirani podaci o neto plaéama
za 2022.godinu, s uporednim pokazateljima iz 2021. i 2020. godine:

Tabela br.1.
GODINA | 2020. god. 2021.god. - 2022.god. |
BROJ ZAPOSLENIH | ' [
Prosjek 30 Prosjek 30 Prosjek 30
NETO PLATE 600.543,70 613.826,23 i 644.427,37 ‘

Grafikon br.1
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A-RAZRADA
A-1. Postojece stanje

U dosadasnjem periodu, Zavod je svoje aktivnosti usmjeravao na obezbjedenje primjerenih
uvjeta za rad i poslovanje, propisanih i naloZzenih od strane vazecih zakonskih normi koje se odnose
na djelokrug rada Zavoda s pripadajuc¢im laboratorijama, kao i Zavoda u cjelini.

U punoj funkciji za sada se nalaze Odjel za epidemiologiju i zarazne bolesti s dvije
laboratorije, Odjel za higijenu i tehnologiju namirnica sa svim pripadajuéim laboratorijama, Odjel za
kvalitetu sirovog mlijeka sa dvije laboratorije u funkciji, ali sad trenutno ¢ekamo primjenu novog
Zakona o Veterinarstvu koji u svom nacrtu predlaZze potpunoma novi ustroj veterinarskih ustanova pa

¢e biti potrbno napraviti novu s

istematizaciju u skladu sa ovim zakonom.

A-2. Ciljevi rada sa dinamikom realizacije

U smislu gore navedenog, stvorene su i stvaraju se pretpostavke za razvoj institucije sa

aspekta djelovanja na poljima koja, u optem znacenju rije¢i, podrazumijevaju cilieve kvaliteta za

2022.Godinu, koja, s aspekta standarda, su predotena u donjoj tabeli.

Tabela br. 2
CILJEVI KVALITETA za 2022.god.
R. Odgovorna
Cil] osoba za H°kdza .
br. provodenje provodenje

Povedéanje prihoda u

Direktor, Nacelnici

1. d 2022. qodi » Uvecati prihode za 5% u odnosu | odjela i Voditelji Kontinuirano
oanosu na - goainu na prethodnu godinu laboratorija
Nacelnici odjela,
Zadovoljstvo KUpaca...................... Srednja ocjena min. 4.0 Voditelji
2, laboratorija i Kontinuirano
(u sistemu ocjena 1-5) Menadzer sistema
upravijanja
Reklamacije KUDACA......coeeeeeeeeenereeeennns max 1 po Naé.eln.lf:: odjelai
3. . . . . " N " Voditelji 31.12.2023.
laboratorijama (mikrobiologija, serologija, hemija i sirovo milijeko) "
laboratorija
» Zadrzati postojeca trzista i
4. | Nova trzista prosiriti usluge kako na nasem, Direktor 31.12.2023.

tako i na drugim Kantonima u
Federaciji BiH

5. | Nove ispitne metode

» Zadrzati kontinuitet uvodenja
novih metoda prema zahtjevima
standarda i trzista

Direktor, Nad&elnici
odjela i Voditelji
laboratorija

Kontinuirano




o —

-

> Nabavka opreme po
laboratorijama, ovisno o
zahtjevima trZista i novih ispitnih

Direktor, Nacelnici

6. | Oprema metoda. odjela i Vf)dlteljl Kontinuirano
» Redovno odrZavanje, taboratorija
servisiranje i kalibriranje nove i
postojeée opreme
7 Validacifa i verifikacija » Sve nove ispitne metode metode | Voditelji 31.12.2023
" | ispitnih metoda uskladiti sa standardom laboratorija T )
17025:2018
Investicije (radni prostorii | > Prema zahtjevima komisije .
8- | infrastruktura) FMPVS progiriti radni prostor | Direktor 31.12.2023.
min.350 m2
9. | Osoblje — prijem novih zaposlenika.............cecevcrinernenn. po potrebi | Direktor 31.12.2023.
» Interna po proceduri P-13 Direktor, Natelnici
10. | Edukacija osoblja Eksterna.......... po proceduri odjela i Vf)dlteljl 31.12.2023.
- laboratorija
P.-13
Motiviranje zaposlenika: Podizanje svijesti i entuzijazma kroz
11. | odgovarajucu edukaciju i pobolj§anje uvjeta rada §to je opisano u | Direktor Kontinuirano
internim propisima Zavoda
IKzrek:ivqg KCIjE....coervurer v max.5 po svakom Nagelnici odjela,
aboratoriju -
12, Iv‘t’)d"e:" . 31.12.2023.
(mikrobiologija, serologija, peradarstvo, hemija, sirovo mlijeko i abora orua !
rezidue) laboranti
'I;’g-,:;ea?ct)i;/"ne E2 (o] = min.2 po svakom Nacelnici odjela,
iju -
13. Ivzd'te:" . 31.12.2023.
(mikrobiologija, serologija, peradarstvo, hemija, sirovo miijeko i abora orua !
rezidue) laboranti
Medulaboratorijska ispitivanja..............cccccerenenn.. kontinuirano Voditelii
14. | ucestvovanje (mikrobiologija, serologija, peradarstvo, hemija, J . 31.12.2023.
. N S laboratorija
sirovo mlijeko i rezidue)
Ucestvovanje u medunarodnim PT $§emama........... prema Voditelji
15. e . .. 31.12.2023.
éetverogodiSnjem planu PT-ja laboratorija
. Direktor i Nagelnici
16. | Nova oviastenja > F Ministarstvo PV& odjela 31.10.2023.
Izrzrjena skoupa akreditaf:ija... ........... prema potrebama trzista Direktor, Nagelnici
17. | VaZecom zakonskom legislativom odjela i Voditelji | 31.12.2023,
laboratorija
Usagladavanje akata Zavoda sa vaZec¢om zakonskom Direktor, Nacelnici
18. | legislativom............ceeeeeeeeeeeeeecae prema eventualnim odjela i Voditelji 31.12.2023.
potrebama laboratorija
19. | Izdavanje struénih i nauénih radova Direktor, Nacelnici | 31.12.2023.

odjela i Voditeliji
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laboratorija

e S na g

Direktor, MenadzZer
sistema
upravljanja,

20. | Odrzavanje akreditacije ISO 17025 (BATA ) Nacelnici Kontinuirano
odjela,Voditelji
laboratorija i
laboranti

A-3. Aspekti okvirne dinamike realizacije s pojedinim koracima :
A.3.1. Prosirenje laboratorijskih i uredskih kapaciteta

o Pokrenuti aktivnosti sa Vladom Kantona oko rie$avanja prostornih kapaciteta zavoda,

o Zapoceti rekonstrukciju postojece ili izgradnju nove zgrade na novoj lokaciji.

Predvidena rekonstrukcija ili izgradnja nove zgrade Zavoda, stvorit ¢e osnovne preduvjete za
razvoj laboratorija u prakticnom smislu rijeci, $to podrazumijeva postivanje zakonom propisanih normi,
ispunjavanje propisanih veterinarsko-zdravstvenih uvjeta u pogledu prostora, opreme i struénog kadra
(Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati veterinarske organizacije i ustanove u pogledu prostora,
kadra i veterinarsko-tehnicke opremijenosti, ,Sluzbene novine FbiH", br.6/03), koji bi mogao udovoljiti
trenutnim i buducim potrebama Ustanove, u odnosu na proSirenje metoda i djelokruga rada, kao i
uskladivanje postojecih metoda koje zahtijevaju rad po EU standardima, pa tako i novi prostor koji bi
osigurao kvalitetno izvodenje istih. Ranijih godina, kako Vlada USK, tako i Skupstina USK, donosila je
zakljuéke o istom. Medutim, to nikad nije realizirano, stoga smo planirali za 2022. godinu sami sebi
osigurati nedostatna sredstva za pomenuti projekat- kreditno zaduZenje i realizirati na takav nacin
planirano ili naéi putem projekata tre¢eg sufinansijera koji prepoznaje bitnost postojanja ovakve
ustanove, uz postivanje svih propisanih normi za tu oblasti uz saglasnost osnivaca to jest Vlade i
Skupstine USK-a.Najvaznije za naglasiti da je komisija FMPVS koja izdaje odobrenje za rad je u svojoj
posjeti iz novembra 2017. Stavila primjedbu i izdala uslovno rjeSenje za rad zbog nedostatka
poslovnog prostora.

Rok: kontinuirano, januar- decembar 2023. godine.

A.3.2. Stavijanje u funkciju novih (predvidenih) odjela, laboratorija, nabavka
Iaboratorijske opreme i uvodenje novih metoda:

¢ nabavka ili zamjena postojece linije aparata za kontrolu kvaliteta sirovog mlijeka

e uvodenje nove metode u laboratorij za sirovo mlijeko

e pokretanje laboratorija za patomorfolo3ku dijagnostiku,

e pokretanje sluzbe za epzootiologiju,
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e pokrenutoj laboratoriji za parazitarne bolesti i bolesti riba i bolesti péela staviti akcenat na
potrebne metode

¢ uvodenje novih metoda u laboratorij za mikrobiologiju

e formiranje tima za interventne epidemiologke potrebe,

e uvodenje novih metoda odnosi se prevashodno na:
a/ odjeljenje za zarazne bolesti kroz formiranje i pokretanje laboratorije za PCR- metodu, uvodenje i
pokretanje RVK-metode- Bruceloza,IBR/IPY (infektivni bovini rinotraheitis/infektivni  pustularni
vulvovaginitis, Mikoplazma galisepticum, Mikoplazma synoviae Atipitna kuga peradi,progirenje
dijagnostike za ostale bolesti koje budu imali rziSnu osnovu te iste akreditrati po standardima EU
(implementirati OIE standarde). Laboratorij za invazione bolesti, bolesti peradi, pcela i riba koji je
sastavni dio ovog odjela akreditira ¢e slijedece analize na bolesti: Kolibaciloza, Staphilokokoza,
Streptokokoza, Chlostridioza, Campylobacterioza, Trichomoniaza, Nozemoza, varoza, Akaroza,
Etinoza, Tropileloza.
Pokrenuti laboratorij za patomorfolosku dijagnostiku koji je sastavni dio ovog odjela, te istom
obezbjediti prostor i repromaterijal za izvodenje dijagnostike.
b/ odjeljenje za higijenu namirnica, laboratorij za rezidue, kroz nabavku opreme i uvodenje novih
metoda, za dijagnostiku teskih metala, akreditacija istih po standardima EU, akreditirati metodu za
odredivanje vrsta mesa , akreditirati metode na gasnom hromatografu za organohlorme |
organofosforne pesticide
¢/ odjel za kontrolu sirovog mlijeka, usavrditi metode, u pripadajucoj laborotoriji za bolesti mlijeéne
Zlijezde metode dovesti na vi§i nivo i pristupiti akreditaciji, uvesti novu metode dijagnostiku gravidnosti
rasplodnih gria preko mlijeka
d/ laboratorij za fizikalno —hemijska ispitivanja prosiriti za novo uvedene analize meda, te za meso i
miijeko proSiriti uslugu za BAS ISO 2917- mjerenje PH, sadrZaj kalcija AOAC 983.19, zatim metoda
sadrzaja hlorida, hidroksiprolina, $kroba
e/laboratorij za mikrobiologiju, pobolj§ati sa 3 nove metode- horizontalna metoda za brojanje
glukoronidaza pozitivne E.coli- tehnika najvjerovatnijeg broja, metodu za analizu vode dopuniti sa
brojanjem Clostridium perfringens- uklju¢ujuéi i spore, metoda za Enterrooccus spp., te U zavisnosti 0
objavljivanju nacionalnih standarda za pojedine matrikse uvesti i implementirati iste.

e usavrS8avanje postojeéih metoda novim i njihovo usaglasavanje sa standardima EU.

¢ permanento poboljSavanje i odrzavanje akreditiranih metoda za izvodenje analiza, kroz ISO

standarde.

Rok: kontinuirano, tokom cijele godine, u skladu sa financijskim moguénostima i zahtjevima

trzista.
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A. 3.3. Struéno usavrsavanje

Struéno usavrSavanje namece se kao obligatoran moment u funkgcioniranju Zavoda kao naucno-
dijagnosticke Institucije, &iji su kadrovi duZni pratiti najnovija naucna dostignuc¢a i informacije iz
djelokruga rada Zavoda i laboratorijskih kapaciteta, isto je definirano kroz:

e edukacije zaposlenika putem simpozija, konferencija, seminara i radnih sastanaka vezanim za
oblast rada Odjela i pripadajucih laboratorija, kao i Op¢eg odjela u smislu praéenja seminara i
obuka za radunovodstveni sistem i sistem javnih nabavki

e edukacije zaposlenih u primjenjivanju zahtjeva uvedenih standarda EU .

¢ dodatno usavr$avanje i obrazovanje kroz nabavku struéne literature, nau€no-istraZivacki rad i
postdiplomske studije iz navedenih oblasti.

o sluzbene posjete institucijama sli¢nog ili istog djelokruga rada (veterinarski zavodi, veterinarski
instituti, referentni laboratoriji, ovladteni laboratoriji) na podru&ju BiH i Sire.

Rok: kontinuirano, po potrebi, po pozivu i u skladu sa moguénostima.

A.3.4. Povecanje broja zaposlenih

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, planirane aktivnosti koje su opisane u tatkama 1.,2. i 3,,
povlade za sobom dodatni angaZzman novozaposienih profila struénjaka, a kojima postojeéa struktura
struénog kadra nije u moguénosti udovoljiti, to u krajnjoj konsekvenci ima za posljedicu poveéanje
ukupnog broja zaposlenih u J.U.“Veterinarski Zavod“ Bihac.

Naravno, pristup u planiranju i realizaciji moguce kadrovske strukture ¢e biti krajnje oprezan,
optimaliziran i prilagoden trenutnim potrebama i financijskim moguénostima Zavoda.

Sagledavajuéi realno stanje, kao i financijski profil Zavoda, ovaj momenat ¢ée biti u izravnoj
vezi s proSirenjem kapaciteta i obima usluga i, svakako, u skladu s potrebama.

Rok: po obezbjedenju materijalno-tehnickih i financijskih preduvjeta, po potrebi, tokom cijele
2023. godine.

A.3.5. Ostale aktivnosti
U cilju nesmetanog, normalnog | zakonitog funkcioniranja J.U.“Veterinarski zavod* Bihaé, za
2023. godinu su planirani i drugi poslovi s osnovnom zada¢om zaokruZenja jedne cjeline, a koji se
sastoje u slijedecem:
e lzrada lzvjeStaja o radu i finacijskom poslovanju Zavoda za 2022. godinu
(rok: mart 2023. godine)
¢ |zrada Programa rada Zavoda za 2023. godinu
(rok: januar 2023.godine)
¢ |zrada mjesecnih, kvartalnih, polugodi$njih i godiSnjih izvjeStaja nadleznim institucijama
(rok: mjesecno, kvartalno, polugodisnje , kraj 2023. godine)
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¢ Kontinuiran rad na afirmaciji i unapredenju rada Zavoda kao dijagnosticke i nauéne institucije
(rok: januar- decembar 2023. godine)
¢ Odrzavanje akreditacije od strane BATA-e kako bi nasi izvjestaji o ispitivanju bili validni izvan
granica B i H.
(rok: januar- decembar 2023.godine)
e Aktivno u€edée u nauénim projektima, objava nauc¢no-istrazivackih radova
(rok: kontinuirano),

e Pradenje i implementacija vaZeéih propisa iz oblasti javnih nabavki, praktiéna provedba

procedura raspisivanja tendera i odabira najpovoljnijih ponudaca
(rok: prema usvojenom planu javnih nabavki, prema godiSnjem planu nabavki
za 2023. godinu),

e lzrada, izmjena i usaglaSavanje normativnih akata, propisa i pravila iz nadleZznosti Zavoda,
njihovo praéenje i primjena (Pravilnik zastite na radu, PPZ, Pravila zavoda, Pravilnik o raduy,
Pravilnik o unutradnjij sistematizaciji poslova i radnih mjesta, Pravilnik o platama i drugim
naknadama uposlenih, Pravilnik o radu, Pravilonik o formiranju cijena, Cjenovnik usluga
Zavoda, revizije itd.).

(rok: u skladu sa potrebom i vaze¢im propisima),

¢ Odrzavanje Sistema upravijanja BAS EN ISO/IEC 17 025: 2018 i Sistema upravljanja

kvalitetom
(rok: kontinuirano tokom cijele godine),

e Struéno i institucionalno povezivanje i suradnja Zavoda sa institucijama iste ili slicne
provenijencije, obrazovnim i naucénim ustanovama, nadleznim tijelima, ministarstvima,
konstantna razmjena i transfer naucnih saznanja i strucnjaka

(rok: tokom cijele godine),
¢ Odrzavanje redovnih kolegija
{svakodnevno)
e priprema i odrzavanje usko specijaliziranih strué¢nih seminara i predavanja za veterinarske
djelatnike, proizvodace i preradivace kao i drzaoce Zivotinja,
{rok: kontinuirano, najmanje jedanput mjeseéno),
Programski poslovi iz osnovne djelatnosti Zavoda utvrdeni su u taéki IV Odluke o osnivanju
J.U.“Veterinarski zavod" Biha¢, ¢lanom 7. Zakona o izmjenama Zakona o kantonalnim ministarstvima i
drugim tijelima uprave, ¢lanom 80. stav 3. i 81. stav 2. Zakona o veterinarstvu u FBiH i Zakonom o
veterinarstvu BiH kao i Pravilima Ustanove br. 01-108-1/13 od 24.01.2013.godine , izmjenama i
dopunama Pravilnika o radu (2013.), te izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj sistematizaciji
poslova i radnih mjesta (2013).
Radi preglednosti i razumijevanja, u formi tabelarnog prikaza navedene su planirane aktivnosti za
2023.godinu svakog Odjela s pripadajuc¢im laboratorijama J.U. ,Veterinarski zavod" Biha¢, u skladu s
pravilnicima, uredbama i naredbama koje su nam u momentu podno3enja ovog plana bile na
raspolaganju s obzirom da veliki dio posla u odjelu za epidemiologiju i zarazne bolesti zavisi od istih,

te naprijed navedeno, kako slijedi:
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Tabela br.3

ODJEL ZA HIGWENU | TEHNOLOGIJU NAMIRNICA ANIMALNOG PORIJEKLA | VODE

mikrobiologiju
hrane, vode i

hrane za Zivotinje

Laboratorij za
kontrolu  kvaliteta
hrane, vode,i
predmeta opce
upotrebe
Laboratorij za
rezidue

u radu se pridrZzavati Akata ustanove
u radu se pridravati naéela
laboratorijske prakse,

planirati i organizirati rad i razvoj laboratorija u
odnosu na djelatnost pripadajuéih
laboratorija,te uvesti nove metode

pratiti, analizirati i prou€avati stanje analiziranih
laboratorijskih pretraga (miijeko i proizvodi od
mlijeka, meso i proizvodi od mesa, med i
proizvodi od meda,jaja,zacini, stoéna hrana i
hrana za ribe, voda i dr.),

Dostavljati saéinjene izvjestaje u uradenim
analizama nadleZnim za iste

Odrzavanje standard kod BATA-e za
pripadajuée metode ovog laboratorifja kao i
akreditirati novo uvedene

kvalitetom usluga, kroz uvedene metode u sve
tri laboratorije proSiriti poslovanje na podrucje
FBIH

sadiniti planove i izvjeStaje o radu laboratorija
sa uradenim internim i eksternim edukacijama

dobre

sve metode usaglasiti sa EU standardima
tj.raditi ih po ISO standardima

metode za analizu rezidua u namirnicama i
sirovinama koje nisu validirati iakreditirati, te
prosiriti na pesticide i teSke metale Sto
podrazumijeva i nabavku nove opreme
Udestvovati na medulaboratorijskom ispitivanju
i PT testovima za sve uvedene metode

Pratiti nabavke po pripadajuéim tenderima u
odnosu na cijenu i kvalitet

. ROK ZA
R;%':" LABORATORIJ KRATKO OBRAZLOZENJE AKTIVNOSTI PROVODENJE
) AKTIVNOSTI
1 3 3 4
kontinuirano
u radu primjenjivati zakonsku i podzakonsku
. legislativu  koja regulide djelokrug rada
Laboratorij za pripadajuéih laboratorija

kontinuirano

| kvartalno,polug

do petnaestog u
mjesecu,
mjesecno

odidnje,godisnje
januar

decembar
2023.

kontinuirano

januar-po
edukaciji
godisne

januar
decembar
2023. godine

jednom do dva
puta na godinu | |
po potrebi

éesce

tokom trajanja
nabavke januar-
decembar
2023.godine
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Tabela br. 4.

ODJEL ZA KONTROLU KVALITETA SIROVOG MLIJEKA

sirovog mlijeka;

Laboratorij za
bolesti mlijeéne
Zlijezde

laboratorija, uvodenje novih metoda rada i
istraZivanja,

provoditi zahtjeve postojeéih standarda,

pratiti  naucna dostignu¢a, ucestvovati u
projektima i nauéno-istraZivaékom radu

saliniti plan i izvijeStaje o radu laboratorija, sa
uradenim internim i esterni edukacijama
kvalitetom usluga pro8iriti poslovanje na
podrucje FBIH.

Odrzavanje akreditacije kod | BATA-e za
pripadaju¢e metode ovog laboratoriija

Pratiti nabavke po pripadajuéim tenderima u
odnosu na cijenu i kvalitet

Usavraiti rad laboratorija
Akreditirati metode

edukacija i struéno usavravanje osoblja
laboratorija
sadinjavati planove i izvieStaje o radu

laboratorija, sa uradenim internim i eksternim
edukacijama

. ROKZA |
“;‘:’.“ LABORATORIJ KRATKO OBRAZLOZENJE AKTIVNOSTI PROVOBENJE |
l AKTIVNOSTI |
1 2 2 4 [
raditi na daljnjem jaanju i osavremenjavanju
. analiza sirovog mlijeka u smislu zahtjeva
Laboratorij za standarda 17025, validacije, ringtestovi,PT
kontrolu kvalitetea testovi, -
edukacija i struéno usavrSavanje osoblja | Kontinuirano

tokom trajanja
nabavke januar-
decembar
2023.godine

Januar-
Decembar
2023.godine
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Tabela br. 5

§ o

"7 ODJEL ZA EPIDEMIOLOGIJU | ZARAZNE BOLESTI

g o FARORATO . KRATKO OBRAZLOZENJE AKTIVNOSTI PROVOBENJE
L R e o ey *AKTIVNOSTI
e 3 Foa
Laboratorij e U radu primjenjivati zakonsku i podzakonsku | kontinurano
za legislativu koja reguliSe djelokrug rada pripadajuéih
Seroloska laboratorija .
ispitivanja — u radu se pridrZavati Akata ustanove kontinurano
dijagnostiku u radu se pridrzavati naéela dobre laboratorijske
zaraznih prakse,
bolesti e planirati i organizirati rad i razvoj laboratorija u
Zivotinja odnosu na djelatnost pripadajuéih laboratorija,
o pratiti, analizirati i prouGavati stanje analiziranih | kontinurano
laboratorijskih pretraga pratiti kretanje i pojavu
zaraznih bolesti i o tome praviti analize i izvjestaje
za nadleZne sluzbe Kantona, Federacije i Drzave
sacinjavati planove i izvjeStaje o radu laboratorija ,
Uvesti nove metode ispitivanja i proSiriti asortiman | do petnaestog u
usluga, §to zahtijeva obnovu postojeée opreme i .
nabavku nove. mjesecu,
e Sve postojeée metode usaglasiti s metodologijom | mjesetno
g::idleiasrt;ét.e iste izvoditi prema zahtjevima EU - kvartalno,polugo
e Odrzavati zahtjeve standarda 17025 i permanentno | diSnje,godiSnje
primjenjivati isti
° edukacija_i_ | strué_no u§avr§avanje osobqu keriftinurane
laboratorija, ~ uvodenje novih metoda rada i
istrazivanja,
sacinjavati planove i izvjestaje o radu laboratorija ,
pratiti, analizirati i proucavati stanje analiziranih
laboratorijskih pretraga pratiti kretanje i pojavu .
zaraznih bolesti, i o tome praviti analize i izvjetaje | Kontinurano
za nadleZne sluZzbe Kantona, Federacije i Drzave
e Pratiti nabavke po pripadaju¢im tenderima u L.
odnosu na cijenu i kvalitet kontinuirano
o formiranje tima za hitne epidemioloske potrebe
« kompletno opremanje takvog tima u smislu tokom trajanja
nabavke repromaterijala za rad istog nabavke
« sadinjavati planove i izvjestaje o radu laboratorija, | Januar-
e Nabavka vozila za potrebe istog Decembar
2023.godine
e u radu primjenjivati zakonsku i podzakonsku
. legislativu koja reguliSe djelokrug rada pripadajucih
Sluzba za I:goratorija 2 res : ’ Pripacd
epizootiologij ¢ uradu se pridrZavati Akata ustanove
u ¢ u radu se pridrzavati nadela dobre laboratorijske | Januar-
prakse, decembar
e obavijati kontinuiran nadzor nad peradarskom | 2023.
proizvodnjom , raditi savjetodavno u svrhu
unapredenja i prosirenja iste;
o raditi na dalinjem jadanju i osavremenjavanju
analiza za dijagnostiku bolesti kod Zivotinja,
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Laboratorij za
patologiju,
serologiju i
mikrobiologij
u peradi

Laboratorij za
bolesti péelaii
riba

Laboratorij za
patomorfolos
ku

| dijagnostiku

raditi na proSirivanju dijagnostike bolesti peradi;
proSiriti obim dijagnostike novim metodama za
bolesti riba i p&ela

edukacija i struéno usavrS8avanje osoblja
laboratorija, uvodenje novih metoda rada i
istraZivanja,

pratiti nauéna dostignuéa, ucestvovati u projektima i
nauéno-istrazivackom radu

sadinjavati planove i izvjestaje o radu laboratorija ,
kvalitetom usluga prosiriti poslovanje na podrucje
FBIH.

Odrzavati zahtjeve standarda 17025 i permanentno
primjenjivati isti

Pratiti nabavke po pripadajuéim tenderima u
odnosu na cijenu i kvalitet

Osigurati repromaterijal i aparate za izvodenje
metoda

Uvesti nove ( pripadajuée) metode po OIE
standardu

Pribaviti RjeSenje ovladtenje za obavljanje uvedenih
metoda.

Akreditirati naprijed navedeno

Osigurati prostor kako bi isti bio u skladu sa
zahtjevima Zakonskih i podzakonskih akata koji
regulisu tu oblast.

Uvesti pripadaju¢e metode( dokazivanje antigena
virusa bjesnoce TFA)

Opremiti laboratorij sa potrebnim repromaterijalom i
aparatima

Pribaviti Rje3enja za obavljanje patomorfoloske
dijagnostike sa pripadajuéim metodama
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B. OBEZBJEDENJE SREDSTAVA ZA REALIZACIJU CILJEVA

1z priloZzenih tabela je evidentno da planirane aktivnosti podrazumijevaju isklju¢ivo kontinuirano
obavljanje poslova, iz domena Odjela i laboratorija, s ciljem ostvarenja viastitih prihoda.
Naime, vlastiti prihodi ée i u narednom periodu (2023.godini) predstavljati glavni izvor financiranja

svih aktivnosti Zavoda, a obezbijedivat ¢e se kroz:

* naplatu usluga laboratorijskog ispitivanja uzoraka,

e naplatu usluga dijagnostickog ispitivanja na zarazne i parazitarne bolesti,

e pruzanjem usluga monitoringa i unapredenja zdravija Zivotinja i zdravstvene

ispravnosti namirnica animainog porijekia i dr.

Uzimajuéi u obzir da se bez novog prostora za smjestaj planiranih laboratorija, njihovo opremanje, te
rekonstrukcija postojecih laboratorija veéina plana iz tehnickih i zakonom propisanih mjera nece biti
moguce realizirati s toga ¢e u 2023. godini strateski cilj i glavni plan biti pronalazak rje$enja za isto.
Jedan od natina za realizaciju naprijed navedenog, a u ovom trenutku najizgledniji jeste putem
kreditnog zaduienja J.U. , Veterinarski zavod" Biha¢. Neulaganje u laboratorije, kako u prosirenje
usluga, tako i u smislu opremanja istih novim aparatima, znaéilo bi stagnacija Ustanove i
neprimjenjivanje struénog znanja i potreba legislative, $to bi J.U. ,Veterinarski zavod" Biha¢ dovelo do
neudovoljavanja potreba trzista odnosno sadasnjih i buducih komitenata, a samim tim i pad u prometu
ustanove, odnosno opstanak iste jer svakodnevno se otvaraju kako privatne tako i drzavne laboratorije
istog tipa. Istina daleko je naa ustanova od novootvorenih i puno truda treba uloZiti i finacijskog
ulaganja da bi te ustanove postigle na$ nivo, medutim nama nije u cilju niti je u skladu sa propisanom
legislativom kada je u pitanju prostorni kapacitet da ostanemo na istom nivou.

B.1. O¢ekivani efekti

Kroz program rada, programiranje i realizaciju zadatih ciljeva za ocekivati je i postizanje konacnih
rezultata i efekata rada Zavoda. Iste éemo pokusati prezentiratj na dva nacina (forme) :

a/ kvalitativno:

e kroz pruZanje dijagnostiékih usluga dati doprinos u sagledavanju opée slike i stanja u oblasti
prisustva i determinacije zaraznih i parazitarnih bolesti domaéih Zivotinja i ljudi s ciljem
pracenja aktuelne epidemiologke situacije na podrucju USK-a i §ire, uz istovremeno uzimanje
aktivne uloge u suzbijanju istih,

e kroz pruzanje laboratorijskih usluga ocjene mikrobioloke, fizikalno-hemijske i rezidualne
kvalitete u smislu higijensko-zdravstvene ispravnosti namirnica animalnog porijekla, vode i
predmeta opée upotrebe, prezentirati javnosti, trziStu i nadleznim organima kvalitetnu sliku
stanja u ovoj oblasti s ciliem poduzimanja adekvatnih mjera i postupaka za spretavanje
pojavljivanja i prevenciju posljedinih alimentarnih intoksikacija i drugih alimentarnih oboljenja
jedinki ili Sire populacije stanovnistva,

e kontrola kvaliteta sirovog mlijeka, koju obavlja laboratorij Zavoda, pruza uvid u rad i razvoj
mljekarske industrije s aspekta provedbe vaZeéih zakonskih normi, prevashodno Uredbe o
kontroli kvaliteta sirovog mlijeké u ovladtenim laboratorijama ostvarujuci znacajan komercijalni
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efekt za Zavod. Naravno, neizostavan je i momenat edukativne naravi kako za proizvodade
mlijeka (povetanje proizvodnje), tako i za preradivate-mlijekare (plasman higijenski i
zdravstveno ispravnog proizvoda na domace i izvozno trziste),

uvodenjem novih metoda i postupaka u radu kroz novoformirane laboratorije i one koje se
nalaze u Pravilniku o unutradnjoj sistematizaciji poslova i radnih mjesta, a koje nisu pokrenute,
uz istovremenu akreditaciju i certifikaciju laboratorija i laboratorijske tehnike uskladene s
evropskim normativima, Zavod se svrstava u red eminentnih i priznatih nau¢no-dijagnostickih
ustanova u BiH $to opravdano ukazuje na ozbiljnost postojanja i rada ove institucije i izvan
granica. U prilog tome aktivhosti ¢e, izmedu ostalog, biti usmjerene i pojatane i na poliju
komunikacije i transfera znanja i nau¢nih saznanja sa institucijama istog ili sli¢nog profila u oba
smjera, kao i kroz razne projekte.

struénim usavr$avanjem i dodkolovavanjem vlastitog kadra, stvorit ¢e se zdrava jezgra i u
unaprijedenom, nauc¢nom smislu ¢e biti garancija domacéeg prosperiteta i razvoja Zavoda, kao i
podizanja na jedan visi i priznatiji institucionalni nivo struke i nauke, dugoroéno gledajuéi i u
svjetlu predstojeéih euroatlantskih integracija.

b/ kvantitativho:

proSirenjem laboratorijskih kapaciteta pove¢ava se broj i vrsta laboratorijskih postupaka u
smislu proSirenja djelatnosti, a time i financijski efekti Zavoda su vedi,

istovremeno se sprie¢ava odliv financijskih i intelektualnih kapaciteta s podrugja USK-a, $to,
svakako, nije u interesu Zavoda i Sire zajednice,

kroz strugan i nauéan pristup, i na indirektan nacin doprinijeti povec¢anju i razvoju stocarske
proizvodnje, mljekarske i drugih preradivackih industrija za proizvodnju hrane a §to je u izravnoj
korelaciji sa podizanjem nivoa zdravlja Zivotinja i zdravstvene ispravnosti namirnica animalnog

porijekla i hrane, opéenito i posljeditno tome- i zdravlja ljudi.

C. PROJEKCIJA FINACIJSKOG DIJELA KONTINUIRANIH POSLOVA ZA 2023.GODINU

slijedi:

-  FINANSIJSKI PLAN ZA 2023. GODINU
Rukovodeti se temeljnim financijskim pokazateljima rada J.U. ,Veterinarski zavod" Biha¢ u

2022. godini i realizacije pomenutog plana uz primjenu odgovarajucih analitickih metoda, koncept
financijskog plana je predstavljen u okvirima realnih o&ekivanja ostvarenja predioZenog Programa
rada za 2023. godinu.

Tabelarni prikazi planiranih prihoda i rashoda u 2022.godini daju konkretan i kvalitetan uvid u

realizaciju planiranog i zacrtanog sagledanog krajnje realno, i na osnovu zateéenih pokazatelja,kako

PLANIRANI PRIHODI U 2023.GODINI
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Tabela br.6: Planirani prihodi u 2023.godini

- Konto” - . ‘Vrsta prihoda P'v,alylir?;hi' iznos
610-2000 | Odjel za zarazne bolesti 500.000,00KM
610-2000 | Laboratorija za parazitarne bolesti riba i peradi 20.000,00 KM
610-2000 | Odjel za higijenu namirnica animalnog porjekla i vode 250.000,00 KM
610-2000 | Odjel za analizu kvaliteta sirovog mlijeka 570.000,00 KM
610-2000 | Laboratorija za rezidue 100.000,00 KM

Laboratorij za fizikalno-kemijske analize 80 000 KM
UKUPNO VLASTITIH PRIHODA 1 .520;000,90KI,\!I!

Grafikon br.2 Planirani prihodi u KM

hemija i rezidue;

180000

C.1. ObrazloZenje Plana prihoda:

C.1.1 Prihod koji se planira ostvariti u okviru djelatnosti Odjela za zarazne bolesti u ukupnom iznosu
od 500.000,00 KM odnosi se na slijedeée:
-dijagnostika propisanih zaraznih bolesti za izradu mlije€nog kartona/ monitoring 400.000,00KM
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-dijagnostika propisanih karantenskih bolesti pri uvozu Zivih Zivotinja a shodno RjeSenjima
Ureda za veterinarstvo BiH | ostala dijagnostika zaraznih bolesti — u o&ekivanom iznosu od 20.000,00
KM,

- dijagnostika ostalih bolesti koje se pojavljuju sezonski 50.000 KM

C.1.2 Tendenca pada razvoja prije svega peradarske proizvodnje na podrugju USK-a poviadi za
sobom aktivniju ulogu i uées¢e Laboratorija za parazitarne bolesti riba i peradi &ija projekcija u smislu
ostvarenja planiranog prihoda u iznosu od 21.000,00 KM se temelji na realnim osnovama i brojéanim
pokazateljima registriranih proizvodaéa- potencijalnih klijenata i poslovnih partnera iz ostalih dijelova F
BiH za navedenu oblast, gdje se mora naglasiti da je taj dio dijagnostike doZivio stagnaciju i pad u
financijskom efektu zbog pada peradarske proizvodnje odnosno broja registriranih proizvodaéa, kao i

onih koji su pogodeni elementarnim nepogodama.

C.1.3 Realizacija prihoda u ukupnom iznosu od 250.000,00 KM, iz djelokruga rada Odjela za higijenu
namirnica se ostvaruje kroz dva segmenta, i to:

- mikrobioloske analize namirnica u iznosu od 200.000,00 KM,

- fizikalno-hemijske analize namirnica u iznosu od 50.000,00 KM
Naravno, finansijska predvidanja su varijabilna i u velikoj mjeri ovisna od djelovanja i rada drugih
institucija, prevashodno inspekcija (sanitarne, veterinarske, trZisne), od obima uvoza i izvoza kao i
nivoa razvijenosti proizvodnje i prometa ovim vrstama namirnica unutar podruéja FBiH, pa i BiH u
cjelosti. Treba naglasiti da se uzorci koji se obraduju u J.U. ,Veterinarskom zavodu® Bihaé, obraduju
na liéni zahtjev komitenta, gdje ipak treba staviti naglasak na SLUZBENI UZORAK, kako s grani¢nog
prelaza, tako i unutraSnjem prometu, kada je u pitanju nadzor nad istim gdje je logiéno i profitabilno da
taj dio posla odraduje upravo ova Ustanova. U 2014.godini se djelimiéno zatvaranje graniénog prelaza
Izadi¢ odrazio i na rad naSe ustanove u finacijskom smislu, te opéenito smanjena kontrola unutarnjeg
prometa namirnica animalnog porjekla sa nase tacke gledista, jer kod nas takvi uzoraka je zaprimljeno

u neznatnom broju na ukupan promet uzoraka.

C.1.4 Opravdanost ulaganja u Odjel za kontrolu kvaliteta sirovog mlijeka se temelji naginjenici da se
po ovom osnovu o¢ekuje realan prihod od 570.000,00 KM. Ne zadrZavajuéi se samo na podrudju
USK-a, realno su planirana proSirenja i na druge geografske cjeline koje imaju prisutnu i razvijenu
mljekarsku proizvodnju. Tu mislimo prvenstveno na mijekarske zadruge, jer sve veée mljekarske

industrije su nasi komitenti.

C.1.5 Opravdanost ulaganja u Laboratoriju za rezidue se temelji na &injenici da je to najmlada
laboratorija J.U. ,Veterinarski zavod“ Biha¢ koja je u 2017. godini imala promet od 131.548,00 KM, a
uz to da je bilo vrlo malo inspekcijskih zahtjeva za tom vrstom analize ako se uzme u obzir da je u
2013. godini samo od inspekcijskih zahtjeva za analizu na Aflatoksin M1 bilo prometa u iznosu od
110.000,00 KM. Ulaganje se opravdalo i kroz pokretanje analiza na pesticide u namirnicama
animalnog porjekla koje je do 2014 godine za nas radio na$ podugovarag i samim tim sredstva su se
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odlijevala u drugi kanton, te u 2014 godini je sa ostankom analiza na pesticide u na3oj ustanovi, a bez
inspekcijski uzoraka na Aflatoksin ili bilo koji drugi rezidualni materijal u pojadanoj mjeri kontrole
ostvarila promet od cca 45.000,00 KM po navedenom osnovu. U 2022. godini o&ekivamo ukupan
promet ove laboratorioje u iznosu od 80.000,00 KM, realno iplanirano na toj osnovi, s obzirom da sve
zahtjeve koje zaprimamo za tom vrstom pretrage proizilaze iz godisnjih planova samokontrole njihov

broj je ogranicen.

C.1.6 Prihod koji se planira ostvariti u ukupnom iznosu od 30.000,00 KM kroz rad laboratorije za
bolesti mlije¢ne Zljezde je realan | o&ekivan zbog poveéane potrebe farmera za ovakvom vrstom

analize.

C.1.7 Ocekivani vanredni prihodi projicirani kroz BudZet USK-a u ukupnom iznosu od 250.000,00 KM
bili bi strogo namjenski implementirani u slijedece, i tretirani kao sredstva koja sufinansiraju gore
navedeni plan, od strane osniva¢a zbog dega se i zovemo Javna ustanova:

¢ lzgradnja ili adaptacija zgrade ............................. 250.000,00 KM

Grafikon br.3 ukupno planirani prihod

® vlastiti prihodi ® ostali (budZet) = =
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C.2 Planirani rashodi poslovanja u 2022. godini

Tabela 7: Planirani rashodi/troskovi u 2022.godini

KONTO | TROSKOVI POSLOVANJA PERIODA 01.01. - 31.12.2022. GODINE
511 Utro8ene sirovine i materijal 180.000 KM
512 UtroSena elektricna energija 10.000 KM
512 UtroSeni plin i para 1.000 KM
512 UtroSeni mazut i ulje za loZzenje 7.000 KM
512 UtroSeno dizel gorivo - teretna vozila 25.000 KM
512 UtroSeno dizel gorivo - putni¢ka vozila 11.000 KM
TROSKOVI ENERGIJE | GORIVA 55.000 KM
514 OTPIS SITNOG INVENTARA 2.000 KM
Ukupno troskovi mateijala, energije i otpisa materijala 237.000 KM
520 Tro3kovi neto plaéa zaposlenika 650.000 KM
520 Tro3kovi doprinosa iz plaéa 315.000 KM
520 TroSkovi doprinosa na place 107.000 KM
520 TroSkovi poreza na dohodak 55.000 KM
520 Trodkovi doprinosa za volontere 1 600,00KM
TROSKOVI PLACA SA DOPRINOSIMA | POREZIMA 1.128.600 KM
523 Dnevnice za sluZzbena putovanja u zemlji 8.000 KM
523 Dnevnice za sluZzbena putovanja u inostranstvu i troskovi dnevnica 2.500 KM
TROSKOVI SLUZBENIH PUTOVANJA ZAPOSLENIH 10.500 KM
524 TOPLI OBROK 60.000 KM
524 ISPLATA REGRESA 18.000 KM
524 Trodkovi naknade u sluéaju smrti 3.000 KM
524 Troskovi naknade za praznike 4.500,00 KM
524 Naknade za struéno usavr$avanje i osposobljavanje 5.000 KM
UKUPNO OSTALE NAKNADE ZAPOSLENIH 90.500 KM
527 {gngOVl NAKNADA | DOPRINOSA PO UGOVORU O DJELU 2.200,00 KM
529 | TROSKOVI DOPRINOSA FIZICKIM LICIMA (U.0.) 2.200,00KM
g;ﬂ;gnz% 5;;;4:59 i ostala materijalna primanja zaposlenih do 1.234 000KM
531 Transportne usluge u cestovnom prometu 5.000,00 KM
532 Tro$kovi tekudeg odrZavanja 8.500,00 KM
532 Troskovi odrZzavanja opreme - aparata 45.000,00 KM
532 Tro8kovi odrZavanja softvera 10.000,00 KM
UKUPNO TROSKOVI USLUGA TEKUCEG ODRZAVANJA 68.500,00 KM
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535 Troskovi reklame isponzorstva 5.000,00 KM

zakupa prostors rekiame | sponzoretva o0 oo e | 73.500,00 KM
540 Troskovi amortizacije nematerijalnih sredstava 1.500 ,00 KM
540 Troskovi amortizacije gradevinskih objekata 9.500,00 KM
540 TroSkovi amortizacje postrojenja i opreme 70 000,00 KM
540 Tro8kovi amortizacje kancelarijskog namjestaja 1.500,00 KM
540 TroSkovi amortizacje transportnih sredstava 15.000,00 KM

TROSKOVI AMORTIZACIJE 97.500,00KM
550 Tro3kovi zdravstvenih usluga 65.000,00 KM
550 Trodkovi komunalnih usluga 4.000,00 KM
550 Troskovi radunovodstvenih usluga 8.500,00 KM
550 Troskovi revizijskih usluga 3.000,00 KM
550 Trodkovi notarskih usluga 1.000,00 KM
550 Trodkovi obezbjedenja 1.800,00 KM

UKUPNI TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 83.300,00 KM
551 TroSkovi reprezentacije 5.000,00 KM
551 Tro3kovi ugostiteljskih usluga- noéenja 1.500,00 KM
551 ere?f:%\ﬂgzea poklone date za reprezentaciju, novogodisnji materijali, 1.000,00 KM
551 TroSkovi reprezentacije (izrada Cestitki i kalendara) 1.000,00 KM

UKUPNI TROSKOVI REPREZENTACIJE 8.500,00 KM
552 Troskovi premija osiguranja stalnih sredstava 3.500,00 KM
552 Tro8kovi osiguranja sredstava u transportu 1.800,00 KM
552 TroSkovi premije osiguranja zaposlenih od nesreéa 2.700,00 KM

UKUPNI TROSKOVI PREMIJE OSIGURANJA 8.000,00 KM
553 TroSkovi platnog prometa u zemlji 8.500,00 KM
554 Troskovi posatnskih usluga 6.000,00 KM
554 TroSkovi fiksneffax telefonije 2.000,00 KM
554 Tro$kovi mobilne telefonije 13.000,00 KM
554 Troskovi interneta 1.500,00 KM

Z};’l.lsgz TROSKOVI TELEFONSKIH | TELEKOMUNIKACIJSKIH 31.000,00 KM
555 Troskovi naknade za Sume 1.200,00 KM
555 Tro3kovi poreza na imovinu 200,00 KM
555 TroSkovi posebne naknade za zaétitu od nesreéa 3.000,00 KM
555 Trodkovi posebnih naknada za vode 3.500,00 KM
555 Naknada za ateste, preglede uredaja i sl. 14.000,00 KM
565 Naknada za mjerenje komfora radne sredine 1.000,00 KM
555 Administrativne takse/sudske takse/ komisija FMPVS$ 1.000,00 KM
555 Pregled zavrénog ra¢una 140,00 KM
555 Trodkovi posebnih poreza za invalide 1.600,00 KM
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i

gﬁg;g;’\"TOSKOVI POREZA, NAKNADA, TAKSI | DRZAVNIH 28.700,00 KM
556 Clanarine privrednim komorama 880,00 KM
559 Trodkovi Oglasa u $tampi i drugim medijima 1.500,00 KM
559 Troskovi pretplate na sluZbena glasila struéne publikacije 1.500,00 KM
559 Tro8kovi preplate na sedmiéne novine 450,00 KM
559 Date donacije 3.000,00 KM
UKUPNI OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 7.330,00 KM
Ukupno troskovi neproizvodnih usluga 166.830,00 KM
561
561
561
UKUPNI RASHODI KAMATA 11.800,00 KM
579 Tro3kovi sudskih sporova(presude) 8.532,91 KM
591
Ukupno rashodi kamata, ispravke vrijednosti, sudski sporovi
ispravke greske iz ranijih godina e
‘ g;(l;lzl’g‘g; Rc;)ogD‘;AOIZ’ POSLOVANJA ZAVODA ZA PERIOD 01 01. : 1.829.163,00 KM
OCEKIVANI REZULTAT ZAVODA ZA PERIOD 01.01. - 31.12.2022.
GODINE
Ukupno planirani viastiti prinodi zavoda 1.900.000,00KM
Ukupno troskovi poslovanja zavoda iz viastitih prihoda 1.850.500,00KM
| DOBIT ZA PERIOD 01.01. - 31.12.2022. GODINE _ 49.500,00KM

Napomena: Planirani rashodi za 2023.godinu su projecirano uradeni na osnovu 2022.godine i

planirani rezultat poslovanja za istu bez uradunatih vanrednih prihoda.

C.2.1. Obrazlozenje Plana rashoda za 2023.godinu:

Gore navedena tabela taksativno prikazuje kretanje rashoda nase ustanove, odnosno, njome su
obuhvaceni svi konti koji su bili i u 2022. godini. Sve je radeno na osnovu rashoda iz 2022. godine,
stim da se vodilo raéuna i o ustedama, tako da su neki trodkovi smanjeni i do 20%, ili su potpuno
ukinuti, dok su neki objektivno poveéani u rasponu od 5-12%, $to govori da mi i dalje ovu Ustanovu
vidimo kao perspektivnu, te da je Zelimo unaprijediti kroz struénost i znanje, na zadovoljstvo, prije
svega, kako nas uposlenih,tako i Vas kao osniva&a.To naravno, iziskuje ulaganja, kao &to su interne i
eksterne edukacije uposlenih, nabavka opreme, akreditacije, validacijie metoda, kalibracije aparata,
kupovina standarda,kupovina novog repromaterijala,servisi opreme, kao i ostale troskove koji su
neophodni da bi Zavod odrZao postignuti nivo, koji nikako i niko ne moze da ospori i vrati unazad.

U 2023. godini smo, kroz planirane troskove u ime plata i ostalih naknada uposlenih u iznosu od 5%,
uvrstili obuku mladih potencijainih buduéih struénjaka (pripravnika-volontera),i na taj nagin planiramo
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Tabela 8: Planirana struktura rashoda i prihoda u 2023.g.

mladim ljudima omoguc¢iti konkurisanje na buduée konkurse za radna mjesta koja za ovu struku treba
tek otvoriti.

TroSkovi neproizvodnih usluga kao $to su zdravstvene, smanjene su u 2023.g., za cca 30%, iz razloga
Sto smo uspjeli pokrenuti jo$ tri metode,pa nam za istu vise nije potreban podugovarag za koje smo
prinudeni plaéati drugim ustanovama, kako bismo imali kompletnu uslugu za komitenta.

J.U. “Veterinarski zavod” Biha¢ ima prijeku potrebu za prosirenjem prostornih kapaciteta odnosno
nadogradnju postojeéeg objekta ili izgradnju novog kako bi udovoljio evropskim normama ustanova
ﬁaéeg tipa, a i kako bi mogli zadrZati nadu djelatnost u skladu sa potrebama trZista, jer smo mi samo
finacirajua ustanova te iz tog razloga ne trpimo inprovizacije zbog kojih bi mogli ugroziti broj
komitenata koji u ovom trenutku posiuju sa nama. To su nam u vi$e navrata potvrdile i razne komisije
iz nadzora naseg rada, da su saglasne i da je na zadovoljavajuéem nivou rad laboratorija ali 1 ne
uslovi rada u smislu prostora | kapaciteta prostorija.TroSak za eventualnu izradu projektne
dokumentacije za dogradnju zgrade Zavoda i rekonstrukciju postojeéeg prostora ili izgradnju novog
objekta je prijeko potreban iz razloga $to smo prevazi$li postojeéi prostor, u smislu kvadrature i onog
Sto radimo, i sve je u skladu s postojecom legislativom koja odreduje to podrugje. O istom cete biti
blagovremeno obavjesteni s obzirom da smo za isto prinudeni da realiziramo kroz kreditno zaduZenje,
a koje bi se vracalo iz vlastitih sredstava. Godinama, ova Ustanova &eka da se realizira ovaj- tip
projekta i s obzirom da nismo do sada dobili od Vas po ovom oshovu materijalna sredstva, osim
pisanog traga da ste saglasni i da nama treba prostor, prinudeni smo sami uz Vasu saglasnost koristiti
kreditno zaduZenje kroz propisanu zakonsku proceduru, potrebne elaborate i projekat, ako se uspije
planirano realizirati od ideje do prvih koraka u pokretanju istog.

Takoder smo planirali i sredstva iz granta veterinarskom zavodu za 2023.godinu iz BudZeta Viade
USK-a u iznosu od 250.000 KM, te ista nismo ura&unali u rashode za poslovanje za 2023. godinu, ali
svakako raéunamo na njh kroz ukupni prihod zavoda jer smatramo da je to na neki nadin i obaveza
osnivata prema nama, a i nama satisfakcija jer smo ustanova koja pozitivnim primjerom predstavija
na$ kanton u BiH, i van njenih granica. Naravno da taj iznos nije ni blizu potrebnom kada je u pitanju
rad i razvoj ove ustanove 3to je vidljivo i iz planiranih rashoda, koje uvijek moramo pomno planirati, a
nikad sa sigurno$¢u ne moZemo racunati na ista, a u istu ruku ispostovati ugovorene obaveze prema
komitentima, jer sav rad i potrebe ove ustanove su se do sada zasnivala na li€nom i kolektivnom
ulozenom trudu | odricanju koji se vraca kroz rezultate poslovanja, odnosno mogucénost servisiranja
planiranih troskova. .

Planirani rashodi za 2023.g. Planirani prihodi za 2022.god Planirana oéekivana dobit

! 1.900.500,00 KM | 1.850 500,00KM 49.500,00 KM
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U obrazloZenju strukture finansijskog plana i poslovanja uopée, vazno je istaknuti &injenicu da se
ostavlja moguénost unutarnje preraspodijele, odnosno korekcija navedenih stavki u okviru naznaéenih
sredstava uvazavajuéi odredbe MRS (medunarodnih ragunovodstvenih standarda).

Sagledavajuéi 2023. godinu i, opcéenito, situaciju u regionu,Program rada donesen je s maksimalno
realnog stanoviSta sagledavanja &injenica, odnosno poslovanja u toku 2022.godine, koja je bila
izrazito teSka za razliku prethodnih godina, kada se prvenstveno gleda, sa stanovista naplate usluga,
kao i broja komitenata koji su imali prekide u svom radu iz razloga elementarnih nepogoda, to jest
utjecaja COVID 19 pandemije.

Program rada za 2023. godinu iz naprijed navedenog, prije svega, ima karakter realanog da se zadrzi
postojece stanje ka Iaganom prosirenju i razvoju ustanove uz maksimalnu opreznost praéenja potreba
trzista.
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D. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA
Aspekti razvoja i obima djelovanja J.U. ,Veterinarski zavod* Bihaé kroz navedene planirane
aktivnosti i programske cilieve za 2023. godinu stavijaju u prvi plan pravila esnafa struke kroz
zakonsku obavezu da vodi raduna o neSemu $to se zove zastita zdravlja Zivotinja, veterinarsko javno-
zdravstvo koje ujedno ima za posljedicu bitan &injeniéni faktor - ZDRAVLJE LJUDI.
U prilog ovoj kljucnoj rijedi i &injenici, nezaobilazna je konstatacija da generalno, realizacija
ovog Programa i rad Zavoda promovidu, izmedu ostalog i:
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¢ aktivno uceSée u rjeSavanju problema epidemija aktuelnih zaraznih i parazitarnih bolesti i
zaustavljanju Sirenja tih bolesti medu ljudima i Zivotinjama, ‘

* umanjenje utjecaja odredenih bolesti Zivotinja na stanovnistvo (zoonoza),

¢ smanjenje gubitaka jedinki usljed bolesti,

¢ poboljsanje zdravstvene ispravnosti namirnica animalnog porijekla kao i hrane opéenito, a time
i jatanje konkurentske sposobnosti domadih proizvodada i preradivada u cilju supstitucije
uvoza izvozom,

o  zastitu ekonomskih interesa domadih proizvodaéa i potrosaéa,

¢ poboljSanje stotarske proizvodnje,

* poboljSanje i unapredenje mijekarske proizvodnje

e udovoljiti potencijalim izvoznicima namirnica animalnog porjekla analizu gotovih proizvoda ili
sirovina uz postivanje evropskih standarda

* Unaprijedenje opcenito veterinarskog javnog — zdravija

¢ Nastojati aplicirati Sto vise samoicijativnih projekata prema visim instancama viasti i

institucijama koje podrzavaju nasu oblast

Kroz svoj domen rada, Zavod obezbjeduje konadne spoznaje i parametre koji projiciraju primjenu
dijagnostickih postupaka kontrole zdravlja Zivotinja kao i kontrole zdravstvene ispravnosti i sigurnosti
hrane.

Odredeni svjetski standardi iz oblasti sigurnosti hrane neminovno uslovijavaju usvajanje i primjenu
istih u proizvodnji hrane ukljugujuéi implementaciju odredenih Znanja vezanih za mikrobiologiju hrane,
toksikologiju, osiguranje i kontrolu kvalitete, higijenu, sanitaciju i dr.

Zahvaljujuci poznavanju osnovnih strukturalnih elemenata i naéela iz domena veterinarskih i prirodno
tehnoloskih nauka, Zavod je zauzeo stajaliste da utvrdivanje zdravstvene i higijenske ispravnosti
hrane u smislu monitoringa i kontrole sigurnosti, ima svoj potetak mnogo prije nego §to proizvod
dospije do potro$aéa, $to naravno ne isklju€uje provjeru finalnog proizvoda.

U kontekstu navedenog, vaZno je istaknuti aktivnu ulogu Odjela za dijagnostiku zaraznih i parazitarnih
oboljenja, kao i Odjela za higiienu namirnica kao zavrénice i kljuéne karike u procesima kontrole i
prevencije. Naravno, ne smije se zanemariti i uloga ostalih Odjela sa svojim laboratorijama i
odjeljenjima koji ¢ine poéetnu stanicu definicije zdravlja Zivotinja i sigurnosti hrane i koji upotpunjuju i
zaokruzuju jednu cjelinu, u funkcionalnom smislu rijeéi.

U prilog potvrde sveobuhvatnosti i ozbiljnosti rada Zavoda po standardiziranim svjetskim mjerilima.
Zavod je ujedno i prva veterinarska ustanova na podru&ju FBiH kojoj je urugen i certifikat 17025 : 2018
kao i 14001 kao garancije za daljnju ekspanziju na polju usvajanja novih znanja, uvodenju novih
metoda rada, realizacijom zacrtanih cilieva a time i prosirenja djelokruga rada Zavoda, institucija u F
BiH koja je uspjeSno dobila i reakreditaciju za pomenuti ISO standard u oktobru mjesecu 2019 godine,
kao i za isti standard od strane Hrvatske akreditacijske agencije ¢ime smo postali jedina takva
laboratorija za podruéje hrane u BiH, kao i jedina da posjeduje dvojnu akreditaciju, &ime smo dokazali
da svoje znanje i strunost znamo prezentirati i pokazati i struénjacima ne samo nase drZave veé i van

granica iste.
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Program rada Zavoda za 2023.godinu je prevashodno odrZivog karaktera, razvojnog veoma
ambicioznog i financijski zahtjevnog te moze se reéi realan ako se gleda u pravcu usaglasavanja nase
legislative sa EU legislativom te traZenju mjesta ove Ustanove na trZi$tu Bosne i Hercegovine.

U obrazloZenju njegove osnovne dimenzije nalaze se slijedeéi elementi:

* prosirenje prostornih kapaciteta, u gradevinskom smislu rijeéi,

* usavrSavanjem laboratorija, a time i spekira laboratorijskih analiza i usluga

* zaposleni stru¢njaci , izmedu ostalog, imaju obavezu dovesti Zavod na jedan visi institucionalni
nivo,

» ulaganje u nove metode, dijagnosti¢ke postupke kroz edukacije i prakti¢an rad kako bi stupanj
sigurnosti i rezultati analiza bili $to meritorniji,

¢ ulaganje u viastite stru¢ne kadrove u smislu doskolovavanja i.usmjeravanja u one oblasti rada
koje su neophodne i prioritetne za Zavod.

* lznalaZenja mogucnosti uéescéa stranih eksperata za pojedine oblasti kako bi $to spremniji bili u
nadolazeéem periodu kad bi se trebala iskristalizirati vrsta i naéin izvoza iz BiH

e Odrzavanje akreditacije od strane BATA

Percepcija razvojne komponente, pa i strategije Zavoda podrazumijeva, osim vlastitih odricanja i
ulaganja, i uzimanje aktivne uloge Osnivaéa i svih relevantnih institucija drustva u smislu svake vrste
podrske, pa i financijske i kroz realizaciju zajednickih interesa koji se reflektiraju u formi osnovnog
razioga postojanja Zavoda, a to je u konaénici- zastita zdravija ljudi.

To je ujedno i imperativ svih nastojanja i zalaganja zaposlenika J.U.” Veterinarskog zavoda Biha¢.

U perspektivi menadZment Zavoda teZi tome da Zavod ostane klasificiran i prepoznatljiv kao
ustanova respektabilnog znagenja i nivoa koja ¢e u okviru svojih nadleznosti i djelokruga rada
odgovoriti i odgovarati svim zahtjevima trzista, pronalazeéi nagine prilagodbe svoga rada u okvirima
zakonskih normi koje su definirane europskom legislativom.

Nedvojbeno je da je Zavod kroz projicirani Program rada za 2023.godinu na dobrom putu ostvarenja
pozitivnih ideja i zamisli $to ¢e svoju potvrdu naéi u narednom periodu.

Direktor

Bihaé.januar 2023.
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